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2018.11-ʿj ͙żʳiƙǢĩ͈ė˳ė̃ĩ =͈ÿ̈́ǂʸdȞmŽ>

sÂ͈̻?˺˽ĩ͈ɴɧàɮ|ǞÇŏ�?SƤūŉɴɧ˵͝9Ǹ

vë�9viČ˧ǞÇ9ė˳eiĩ͈Ūˬ9ÿ̈́Îʳiǂʸë�

͘ɝʆ^ÇW 
 
2009.04-2018.11 ͙żʳiƙǢĩ͈ʝȟʉɋĩ͈WÜs。Ȟǂɧĵ

ǂŗ?ÿ̈́ë�ÄĩǂɧĵSsW˺˽JiŪˬ9ŗ̆́wŪˬ9

Jiı˧ĵŪˬ9Ǹvë�ʆ^ÇW 
 
1995.07-2009.04 šMÏɓ̨�ˬĕǝ͇ éWÜshɕ 500 Űɓ�

ˬĕ éɘŏɹˬˢ9�ť̷ʉɋ9ʉɋȞɹzÎiÇ̭̼ʝɋ9

ͨʕƙǢJĶW˺˽ƙǢŭ̠9eõŏɹˬˢ9ǈeõūâ͘ɝʉ

ɋ9�ť̷ʉɋzÎ9ERP ʎʢıǊ9viǃĦÎʉɋʆŏ�W 
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2019.01-ʿj SƤė˳ė̃ĩ͈Ǹvɴɧ9ɮ|ǞÇ͘ɝàė˳Ǟ

Çeiĩ͈ŏ�?Ʊ̠eiĩ͈ɘâŉ9Ǹv¢ŪȡėČ˧mŽ͘

ɝ9ÿ̈́Îı̒čĂ9ÿ̈́ë�Äĩ͘ɝʆW 
 
2016.01-2021.06 ʒˢSƤĩǢɧɽ˵͝ 8 ͘=ðšMɠ÷ĩɮ|ɴ

ĩɧɽ˵͝ 2 ͘?�ŋŕ÷ĩɮ|ɴḭ̃ȴ˵͝ 1 ͘?�ŋŕÛʕ

˵͝ 3 ͘>?ǂĩɧɽ˵͝ 10 ͘?ˌɠʕocƋǲ=ĜÊ>19 ͘W

�îoêʕƿŦ̭̼9˘iÕ|9v^iÖ�Ʋ�\ʤǀˮ�9ʉ

ɋzÎ9hƐâŉàʳǂɧɽʆô˲Wɟ£§ĉƋǲÍƣA�ʠ�

Ƽ͔ʹǗdšMɠÐċ˘ivi�˚ʏɎeɄɧɽ9 TĚǃƩ8Ʋ

Ó�ŋŕƿŦȗɋǀʼɧɽ9�ŋǣɓ˘i�˚ʏɎeɄɧɽ9͙

żÐ˘ƿǞÇmŽǀʼƲÓô˲9ÿĶ˘ƥġ=ǂƥġ>ǂĩƋǲ

Ĝ_ʆĜSƤh9øɴÿ̈́Îı̒čĂŪˬSƤh9êʕJiŪˬ

=ÿĶͧŝͨʳ͈Ǹ̰ȴŪˬJi9ʅCƗɠʕͨʳǂʸ̰ȴJi9

ɠʕǂĩǘ9ɠʕǂɧ͘ɝ9ÿĶáͨ͘ɝ>ǹŽƋòWƝsv

iͨʕʉɋ͚̽W 
 
2014.02-2018.10 sÿ̈́ë�ÄĩJiǂɧĵSsǟ̾?ƞŉfČɎ

͏ü9ȲĚ½cÏƇńĩ͈9͙nƀ̧9ͫżͰʆĘlÿªėë�

{�ɘë�?ʉɋÿ̈́ÎɘǸv͘ɝǘ?ıɇë�Äĩ9hƐʴ

ëČ¨9ı̒čĂŪˬʆsÇW 
 
2004.01-2005.02 �ohɕ 500 Űvi͘ɝʝɋ?ʉɋ éfÔ×ɋ

ŏĚĩɘviʉɋƲÓʴëɧɽ͘ɝ?ǘÍð 15 �ǪʾviiÇ

̭̼9ͨǸǂƪ9ØĒàɩĒɎɘƋò?ĭƋviiÇȞɹó�Ɔ

ʎʢɘiÇŪȅ9ǵ±˝¸ˬˢ9ʎʢıɇàɏƎČ˧sÇW 
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1 Ī͙͑ 1967.04 ĩǸǂŗ ǂƪ ĩ͈͈̻ eiĩ͈͈̻ 

2 £Ƞī 1974.04 ĩǸǂŗ Âǂƪ Â͈̻ eiĩ͈ɵx̻ 

3 ͩ˖̹ 1969.11 ĩǸǂŗ Âǂƪ ĩ͈x˩ �ŪàĩɎʉɋ 

4 《ĸͣ 1974.06 ĩǸǂŗ Âǂƪ Â͈̻ ǂĩ˝¸àʉɋ 

5 ͬǎĬ 1979.04 ĩǸǂŗ ˪ŗ Ä ĵSs ĩ͈˘ƿʉɋ 

6 ˈ̣p 1988.06 ĩǸǂŗ ˪ŗ 
ÿ̈́ǂʸdȞ

mŽɴò 
ʌȭȲĚȯÐǂ

ʸë� 

7 Ͱˇ 1982.09 ĩǸǂŗ ˪ŗ ı˧mŽSs ı˧ĵŪˬ 

8 ǥĮǅ 1976.11 ĩǸǂŗ Âǂƪ ǂɧĵSs ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

9 ĢʓȂ 1981.10 ĩǸǂŗ Âǂƪ ǂɧĵSs ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

10 ʻ˄ 1981.11 ĩǸǂŗ Âǂƪ ǂɧĵSs ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 
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11 ɌTÔ 1975.07 ĩǸǂŗ ǂƪ ͧŝǂŗ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

12 ǫTˎ 1981.02 ĩǸǂŗ ˪ŗ ͧŝǂŗ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

13 ħʃȹ 1990.02 ĩǸǂŗ ˪ŗ ͧŝǂŗ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

14 ͆ɰˉ 1981.08 ĩǸǂŗ ˪ŗ ͧŝǂŗ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

15 ǧɱō 1980.09 ĩǸǂŗ ˪ŗ ͧŝǂŗ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

16 ǫ˄Ɏ 1979.10 Ǹėǂŗ ͨʕ 
͙żÐɴƙŅ

ÂŅ̻ 
eiĩ͈âŉƥ

ľàʉɋ 

17 ʲɬ 1976.10 Ǹėǂŗ ͨʕ 
͙żÐĚȯÐ

Ä ĵɴ̻ 
eiĩ͈âŉƥ

ľàʉɋ 

18 ǫȤ 1972.07 viǂŗ ͨʕ 
ÿ̈́˳ǅ͏ü

˓^̻ 
eiĩ͈âŉƥ

ľàʉɋ 

19 ǱĊǒ 1963.11 viǂŗ ͨʕ ͏ü é
CEO 

eiĩ͈˝¸ 

20 ǥ�ˆ 1971.07 viǂŗ ͨʕ 
ͣȭ é 
ƅʝɋ 

ʌȭȲiÇë� 

21 ͨō 1971.07 viǂŗ ͨʕ ĚͅÐƅʝɋ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

22 ɐÿ 1981.02 viǂŗ ͨʕ Ɏeƅɚ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

23 ǫɲ 1987.08 viǂŗ ͨʕ ÂɎeƅɚ ǂĩ/ɴɧĤ͘ɝ 

24 ȁ}Ǭ 1976.09 viǂŗ ͨʕ 
͙ż̐Đɓø

ø||̻ 
ĩŹ͘ɝƥľ 

25 ˷Ǳʺ 1981.10 viǂŗ ͨʕ 
͙ż̐Đɓø

ø|ɵx̻ 
ĩŹ͘ɝƥľ 
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Yä�Î� 
�ɊÎǐnd?�o̰˚ɘɇnɎeƄǞÇi?oė˳ʮ˰óǅǡĔɋoǹŽ

ɘ˳ˠǞÇʼÃļɮ|ʝȟâŉ¦ǝčɨƄɘŴö? ė˳ɞƯǞÇ`ê˘iɘƙ

Ǣɧâ9ŕĄƞŉ9�ť̷ʉɋ9̳˗iÇ9̠³äiÇàšMɠTáÑ8ƍɖƄ

ei͏ʭâŉW�ŋ¿̪iàÿ̈́̃ǓiÇâ̛?2020 ş GDP o 1.08 ai�?ė

̠̃³äƅ� 5060 i�B͙żǔˑíɘ�Z?ǔʌȭȲÕìâŉë�ÐàÿĶė

̃̓ĉÓʕčĂW�ŋĂÐļė˳ǞÇóJihƐǝŐĚó̡¶ɘ͐ȒW��ŋǡ

ĂJiė˳hƐȅ?˳ ˠǞÇ�ʠʼÃ˔ů?viàƿŦ̭̼ś͐˚¾šŎȧă

ɍʿÏgcȡʆĂĽȒʮ˰àǅǡĔɋ˟¯ǉǽ?Ƌǡͨ9Ų͍̑9ǐǀƄőW�

ŋǡĂͨǸɘťɏė˳ĩɎuʨt̠�¾ė˳ʮ˰˘iɘı̒ǣ|óŃiŌ�?e

ʼāʳiâŉcʣʥČʸó�µâƧė˳ƙʼzËWǸvë�͓ïɮ|Ʋ�ė˳Ǟ

Ç9ė˳ʮ˰hƐ?�̠ė˳ǞÇ˘iɘâŉēĚ?¦ǝ�µɘɮ|ɇıƊrW 
͙żʳiƙǢĩ͈óêë�{�ā 5 şÁūŉ\vi©ʳǂŗ9JiŪˬô

˲9hƐČ¨˶ɧʆiÇë�?Šā 2019-2020 şƋÅʴëĭƋ\ǂʸ̭͢Ɨɇn

ĩŹ¿˱ȴ͘ɝWāÁǟĘşë�čɨc?͙żʳiƙǢĩ͈óÿ̈́˳ǅưʷ é

ʆë�{�ā 2020 ş 12 ǜ¢ìŪʀTė˳ǞÇeiĩ͈8Wė˳eiĩ͈ɘŪˬ?

æo�̠eiâŉ9»ǈhƐČ¨9Ʈʐʳǂǣ¿»ǈ9ĺ¶ʌȭȲĚȯÐë�W

eiĩ͈ŀŮ˙�ŋĂÐɇnɎeƄǞÇiɦǭ9ŭ̠�̠˳ˠǞÇƙǢóeių

Ɓ9�̠ĂÐȣėʝȟeiâŉ9ĺ¶ʌȭȲĚȯÐë�9ƮʐĘǉë�Č¨ė˳

ʮ˰óǅǡĔɋǞÇhƐ9�̠ʳiǂʸʸhȅŬƼ͔9�̠ǂŗǂĩɴɧȑŞƲ

Ó9oĩɎƲ�ɡıiÇĄǗɘǂĩı˧》Đ9�̠ĩɎ»ǈ»iW 
ė˳ǞÇeiĩ͈¦ǝ”ıɘŪˬčɨóë�čɨW͙ żʳiƙǢĩ͈ǔ 2019

şTáͨˢ¸8B ǿŪˬÖ�WĩǸoTÿĶɭˊƄͨʆʳi͈ǸŪˬˢ¸8ͧŝ

ͨʳ͈ǸʅCƗʀ͘ŪˬÖ�? TšMɠCȞͨʳ͈Ǹ8ʀ͘ŪˬÖ�Wė˳ė

̃ĩ͈ɘťɏˉ˳JiǔÿĶ̰ȴŪˬJi9ɠ̰ȴJi9ɠͨȑŞŪˬJi9ǂ

ʸ̭ɇnĩŹ¿˱ȴŪˬÖ�?ơǝɠʕǂĩǘBoťɏˉ˳oͰěɘJiʭǔ

šMɠͨʳ͈ǸͨȑŞJiʭŪˬÖ�Wÿ̈́˳ǅưʷ éǔͣȭ˝ȅǛĚɘʦë

Ƅ˳ˠǞÇ͏ü é?ïÿªėyĘ˼Ļ 500 Űvi9Ěĉÿv9Ěĉ̶˘à̳˗

ǣǯ9˭ÀdǓƏ9˼ʝ³Ȼø9Ÿŗ˘9ɴƙ é9ƿŦǣǯƲ�˳ˠʮ˰9ʧ

̘9Ʒɼ9~˰9Ǿ͓ƬȻʆCʎ¹Ęÿ˳ˠǞÇ?Ȧɛ̳˗9șŸ9 £9øÇ9

ɴƙʆĘl͜ċ?şˏi͞āCiȭ�ocW é¦ǝšȚɘiÇʩʡ9˳ˠǞÇ

JihƐ9˳ˠĔɋǹŽƙǢà̴ļė˳JiĩɎɘƙʼČ˧ʝͦW 
ė˳ǞÇeiĩ͈ŀ»ǈƄĂ˗ëêʾɘhƐ̆Ȱ9ƙǢ̆Ȱ9ȅŬʝͦ?ʞ

ëĂÐǑɜɘ˳ˠǞÇ͐Ȓ?ŀāöťÿĶƿʇ9�̠ĂÐeiʞǯÓʕ9»ǈͨ

ʳʸhȅŬ9Ʈʐeiĩ͈Ūˬʝͦʆǉ̛͓¾ɷǮƋǀW 
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1. eiĩ͈į�A�očɨƄɇnɎeƄǞÇi?ǞÇšMɠTáÑ8ƍɖƄ

ei͏ʭ?ƺƤʌȭȲĚȯÐêɕāƙǢɧâ9ŕĄƞŉ9Ɏeà�ť̷ʉɋ9

̳˗iÇ9̠³äiÇ9ȣėdŶʆyĘ͜ċļė˳ʮ˰óǅǡ³ȻǞÇóJ

ihƐɘ͐Ȓ?Ǹ=͙żʳiƙǢĩ͈>9ƿ=͙żÐƱ̠ʌȭȲĚȯÐÄ 

ĵ>9˘=̐Đɓø˘iÕ|>9v=ÿ̈́˳ǅưʷǝ͇ é>Ę�S�zË

a˙9Õìâŉ?ƒ̪͏Teĩɧ̓»ɏ8`C�?a˙a½aÈĘ̉ɘı�

ƄǸvÕìʸhŞçàɮ|ǞÇŞçWeiĩ͈ǞÇĩɎTĩv-ı̒-Ńi-»
i8Ƌ̻s̑?˝¸ıǊoTʾSƟɎ-ĩŹ¿/ˣÖɉĩò- é©ʳ/�ʳòŏ

-»Ä£ʴĉ é8oSʘɘɀ˃ʸhȅŬ?oʳiǂʸĩÜņȇɘĩɎƲ�̠

�¾˳ˠǞÇ˘iɘȬ̫óŞçW 
 
2. eiĩ͈Ƅ˿à̞�ǣ¿Aė˳ǞÇeiĩ͈ǔ͙żʳiƙǢĩ͈óÿ̈́

˳ǅ é¢ìˬʀɘ͒ɂʀșhÖ�?ǔǸváǉzËa˙ȧŧë�9Č¨ƙ

ʼĉʮ˰àǅǡĔɋhƐ9ūŉ˳ˠĔɋƙǢɧɽ9oɮ|Ʋ�ͨõ˿ė˳Ǟ

ÇɘeĩɧC�Îı�WǔāÿĶʳiǂʸƿʇóĂÐâŉƿʇɘͭÊƺƤd?

ā�ŋļė˳ǞÇàJiė˳ƙʼhƐŰȶ͐ȒʹǗd?̨̜ȧŧâƭó˗ë

Ǹváǉɘ̆Ȱ?¢ìūŉɀ˃ƄhƐČ¨óɮ|ǞÇ?̛¾�̠áǉ^iâ

ŉɝɘWeiĩ͈¦ǝæƤʥƄ̞�ɘɮ|͐ȒʹǗ9ƿʇƺƤ9ë�čɨ9

âŉɝǵ9hò̮ĕ9ƙǢʼÃ9ˬĕóĄĂ̆ȰWeiĩ͈ɘį�9Åʼ9

̞�ǉŬàë�êǉɘʳ˽Ǥ½oǂʸʉɋ̭̼ɘeiĩ͈âŉƿʇ9Ǹvʈ

ˣɘeiĩ͈ë�Õ˨9eiĩ͈ʁɹ9e͈ĩ͈ʉɋ¿ŧǩ�ʆ˝įWei

ĩ͈ı˘ɋ^|͜ľdɘ͘ɝ¿̞�ǣ¿Wɋ^|ɑǪʾ͙żʳiƙǢĩ͈ó

ÿ̈́˳ǅưʷ éɘƋòàÍƣƿŦ̭̼āªɘɟ£ɮ|hĒʚƋ?įǟ̠˘

ɋ^||˨¯įeiĩ͈̰Ě^͘Weiĩ͈ɘǎśŏ�āeiĩ͈͈̻ƥľ

d̠˘Weiĩ͈ɘ̞�o͘ɝ¿ːĂ?ʞë͙żʳiĩ͈ɇǝɘáͨŪˬ9

JÓǡŪˬ9»ǈŰǸŪˬ9Ñûbâŉ˝¸ʆ̠˘W͘ɝ˺˽hà͘ɝƋò

ɑĩǸŗɎàviòŏ¢ìʚƋ?͘ɝ˺˽hļeiĩ͈͈̻˺˽?eiĩ͈

͈̻ļeiĩ͈ɋ^|˺˽W 
 

3. eiĩ͈͓ïeifS˚ÅʼAeiĩ͈͓ïɘeioʌȭȲĚȯÐȣė

eiàšMɠTáÑ8ƍɖƄei͏ʭ?Íƣ͐˚ė˳ʮ˰=ˉ˳9ǎ˳9ș

˳9˒ˍ、˳ʆ>óǅǡĔɋɘƿŦ̭̼9˘iÕ|àv^iÖ�Weiĩ͈

ļɮ|Ʋ�øÇǅqʮ˰9˼ʝșŸǅqʮ˰9~˰9ʧ̘9ƬȻ9ǅqĔɋ9

ɮ|Č˧9eiô˲ʆǞÇWìǐŀɡıiÇĄǗŭ�¾ĩǸɘhƐČ¨ê》

˅?ıɇǂĩ9ɴɧàĩɎı̒Ńifɮ|ǞÇɘʑĺʞëWeiĩ͈ɘS˚

ŏ�ÍƣA=1>oɮ|Ʋ�ė˳ʮ˰óǅǡĔɋǞÇ9ė˳ɟ£Ō�ʳiƙʼ
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Č˧ǞÇ9˳ˠeiɧɽô˲ǞÇB=2>oǸvľŗ¢ìƥľdɘĩɎɧɽ͘

ɝ=SRPAStudent Research Project>óĩŹ¿oS˚ųŬ?ūŉ͓ïͨʳĩɎ

ɘʴëʸhàǂĩƼ͔ı̒?ŭv�ǂŪˬǈǅɴ?āė˳ʋJiâŉ˝¸9

ŗ̆ǘŪˬ9Ǹvë�˵ɹūâ9ıvı˧čĂŪˬ9ͨ˿̲Ńiʆǉ͓ȧ

ŧƱ̠ǸvÕìB=3>ʴëūŉ˳ˠĔɋàǅǡĔɋƙǢƽ£?ʞëǣú˳ˠ

Ĕɋ9ĚǃƩʆɇn�ƆƙǢɧâ˳ǆŤ9ŏ¦Ť9ɤ˯Ť?ƲÓǞÇʼÃW 
 
4. eiĩ͈�ƓJiAeiĩ͈�Ɠė˳ė̃ĩ͈ɘťɏˉ˳Jiʭ?Jiʭ

ɇǝ 5 lJi=ťɏˉ˳9ťɏǎ˳9̐Đɓø9ÿ̈́ʝȟf̃Ǔ9TAFE ŕ

Ąˏ̸>?ɇǝǂŗ 71 í=¥mͨʕʳɸǂŗ 19 h9áŗȎ�̛ 90%9ơǝ

ɠʕǂĩǘ 1 l9ɈȕĩʰJiŌ�̆ǻ 1 l9ɠʕͨƙʼ©ʳǂŗ 1 h?

Ǹʕ̳ȼǂŗ 4 h>9āǸĩɎ 1500 íWÜʝÿĶͧŝɭˊ͈Ǹ̰ȴJiʭŪ

ˬ9ɠʕ̰ȴJiŪˬóͨȑŞJiŪˬ?ė˳ė̃ĩ͈ˌÿĶʕàɠʕƋǲ

óĜÊ 19 ͘?ȦɛÿĶhƐČ¨͘ɝ9ÿĶ̰ȴŪˬJi9¿įÿĶJiǂĩ

ǵ±9ÿĶʍõ˵ɹ9ÿĶʕǂĩƋǲĜ9ƘƝǂʸ̭ɇnĩŹ¿˱ȴ͘ɝ9

šMɠͨʳ͈ǸͨȑŞJiʭ9šMɠɠʕǂĩǘʆ?ųƋ\ɀ˃ͪǒɘT¡

ļƯ9Ć̨8ŏĩʞëhƐČ¨ɀ˃ȅŬWɮ|ļė˳ė̃ĩ͈êJiɘƜ

ʯȷƈƤʥͨȥ?ĩɎʏ˿z˂?êJiǈɎɘ�ĩƋʤą̌̍Ųşͨʯǡɴ

ʘµǃoc?ƟɎƜ¾Ʉͨ=Ğ 2021 ʕťɏˉ˳Jiˢ¸ƟɎ 494 h?Ɯ¾

453 h?Ɯ¾Ʉ 92.1%?ā�ǸêJiƜ¾Ʉ̻ǟ�ŇÁ_>Wė˳ė̃ĩ͈ȏ

iɎšãɮ|Ȉ̝?ȍşƟʵŌ�óȏiɎǃ̲Ȏ�ā 5A1 oc?2021 ş 457
íȏiɎCȇŃiɄ̛ 99.78%Weiĩ͈ŀ�Ɠė˳ė̃ĩ͈ŲÁɘ 6 lJi

ɘhƐČ¨͐Ȓ?Šˢ¸ā 2022 şm͓ï�Ǹ 45+lJió 16000 íāǸĩɎ

ūƾ?oƺƤČ¨¦ǝǚŰė˳ʼÃóÿ̈́Î˞̱ɘʸh͐ȒW 
 
5. eiĩ͈ŞçƺƵfë�͘ɝŲÁɁ°Aeiĩ͈ǝê¢ŪÖ�ɘŰÃ

ƺƤAǸ=͙żʳiƙǢĩ͈>9ƿ=͙żÐƱ̠ʌȭȲĚȯÐÄ ĵ>9˘

=̐Đɓø˘iÕ|>9v=ÿ̈́˳ǅưʷǝ͇ é>WĩǸ¿ˣ\ͭÊó˝

ˊeiĩ͈âŉɘâŉ˝¸óʉɋƿʇǅq?ė˳ǞÇeiĩ͈Œʝā 2020 ş

̨̜Ǹʕʀ͘?ĩǸŒ̮ĕɟť̆ȰƺƤâŉW͙żÐĚȯÐÄ ĵƺƤoe

iĩ͈oʗř?ŭ�ļŲĂ¦ǝƺƤ�ɏɘɇnɎeƄǞÇi?ƒ̪ɀ˃ĉʌ

ȭȲĚȯÐeië�àǂʸë�ǽ�WƿŦḙ̼̂oeiĩ͈ɘĄĂ͐Ȓ9h

Ɛŭ̠àë� éɘɺƻzƉʆƲ�\ı˿ƄƺƤW̐Đɓø˘iÕ|̚dv

i¦ǝǑɜɘė˳ʮ˰óǅǡĔɋ͐Ȓ?óė˳ė̃ĩ͈ë�ĭƋ\ÿĶǂʸ

̭ɘɇnĩŹ¿˱ȴ͘ɝ?Čʸ\̟ɗíĩŹ¿ĩò?óĩǸǝɔ͙ɘë�č

ɨ?æooeiĩ͈ĩòƲ�š̀ɘŃiŌ�Wÿ̈́˳ǅưʷ éǔmÿĐª

˳ˠǞÇJiƄͰě é?Œoeiĩ͈ā͙żț«J̼ɘļƯĤ é?Œū

ˬ 700 ŞǉʊɘJiÄ ĄƏ?ƛ� 500 a�ɘɎeƄ̕ɪqˬĕWŒĭƋ 120
íʮ˰ĩŹɘ͢ǟČ˧?Šˢ¸ā 2022-2023 şČ˧ 800 íʮ˰ĩŹW éŭ

�Ęl�̠ɘ˳ˠĔɋµǰŏ¦?Œóė˳ė̃ĩ͈ǂŗʈʫɧɽūâëì?

ʀ͘ūŉ 3 ͘ė˳ɧɽɴɧ͘ɝ?ƛ�Ȇï˵͝ʝ̄ 90 a�W 
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ė˳ǞÇeiĩ͈ǔ͙żʳiƙǢĩ͈óÿ̈́˳ǅưʷǝ͇ éʆë�Ö�`

)
)
 ş¢ìˬʀɘƿǸÕvʑĺë�ĉeĩɧı�?�`͙żʳiƙǢĩ͈Ǹªó͙

żÐɴƙ͙żÐɴƙ˿̲ǞÇ͏ʶÐª?¢ìǞÇʌȭȲĚȯÐê˘iàšMɠTá

Ñ8ƍɖƄei͏ʭ?Ʈʐƙʼĉė˳ʮ˰àǅǡĔɋhƐ»ǈČ¨ȅŬ?ūŉ˳ˠ

ĔɋƙǢɧɽ?oɮ|Ʋ�ͨõ˿ė˳ǞÇóhƐɘeĩɧC�Îı�W�

eiĩ͈͓ïʌȭȲĚȯÐªɮ|óʝȟâŉ͐˚?ȧŧ˗ëǸvĭȰzË?

ļɮ|ūŉė˳ʮ˰9ʧ̘9Ʒɼ9ǅǽ9~˰9ƬȻ9ǅqĔɋ9ƙʼČ˧9˘i

ô˲ʆ˳ˠʋJiǞÇWìǐoiɕCȞɘeĩɧC�Îʸh》Đ?̨̜ĩŹČ˧9

ǂĩǉǽƼ͔9ǂĩ̆Ȱūâ9ŗ̆Ūˬ9ı˧ı̒9Ńį́ʆ》˅?oɡıɘi

Ç͐ȒřÈͨʳė˳ʋʸh�̜ɹWeiĩ͈ɇūŉĩŹ¿͘ɝ9ˣÖɉhƐČ¨9

Ȝ͖ŬǂǦʧ¬9ʮ˰ıÇʎ¹˵ɹ9ˉ˳àŁ˳ɳʳŏČ˧9ʮ˰ƙǢɧâ9˳ˠ

ǞÇ»ǈ»iʆeĩɧC�ÎȜÈ?ıǊoTʾSƟɎ�ĩŹ¿	ˣÖɉĩò� é©

ʳ	�ʳòŏ�»Ä£ʴĉ é8oSʘɘɀ˃ʸhȅŬ?ǞÇĩòTĩv�ı̒�Ńi

�»i8Ƌ̻s̑?oʳiǂʸĩÜņȇĩò̠�¾˳ˠǞÇ˘iƲ�Ȭ̫óŞçW�

eiĩ͈ɇơǝǸváǉşͯàʞǯëɋɘ ,
 íė˳àȣėøÇʋJiǂŗ?

ơǝāʌȭȲĚȯÐ˳ˠǞÇŕĄ¦ǝͰěĂ�ɘʮ˰óǅǡĔɋõȼóǹŽƙǢ

Ã̲?ơǝÿĶʕóšMɠǂĩƋǲ (0 ͘=ÿĶhƐČ¨͘ɝ9ÿĶ̰ȴŪˬJi9

ÿĶʕǂĩƋǲĜ9ǂʸ̭ɇnĩŹ¿˱ȴŪˬ9ɠʕǂĩǘ9ɠʕ̰ȴJi9ɠ

ʕͨȑŞŪˬJiʆ>Weiĩ͈ɇŪƋeĩɧC�ɘ͢ǟ .

 ŞʊɘǸėčĂ9(/


ŞʊɘǸª > � ĩɎJɏı˧ĵ?ơǝ >59�"1BEMO�>P4EIM9"��>)1R)19#M1E*BOP��1M�

,97)B1POM.)�>P4EIM97)B1POM.)�".S�6EIPM19�).OM41D)9AC)LDH ʆCƗÍƣʮ˰

̕q9ė˳˳ǆŤ9ȅǭŤ9͘ɝʉɋʎʢ9̨̩ͨ�ʩʡoɀŷɘŏ¦ŤóɎeı

˧》ĐWŲÁ¦ĕƺƤȍǜĭƋČ˧ -
 íčɨʮ˰ĩŹ?Šìǐķʖ (

 íĩɎū

ŉǅǡǸļ9˳ǆʧ̘9ǅǡʮ˰9ǅǡĔɋʆeìªķɧvŏ�ɘʼÃ?ĩɎɘŏ

�ƋǲɞƯļƯɡıiÇWeiĩ͈āǠǪNşƕĚĄĂ¾ (,

 Şʊ?æìǐķʖ



 íhòūŉeĩɧȜÈ?Š˝¸āÑûb̛¾ (


 íhòɘ˝ȅ?e� ,


 a

�oc?ƋoʌȭȲĚȯÐ͢ňCƥɘė˳ʮ˰ǞÇčĂWeiĩ͈ŪˬˌźŲĂƿ

ŦɘĚÃƺƤ?ā�ŋɓ˞çʆģ�cˌźšȚƜ̫W�

ė˳ǞÇeiĩ͈oƋoťɏĉͨǸė˳ʋeiĩ͈ɘ�ÿɭˊÖ�?Ƌo�ŋ

ĂÐ˳ˠĔɋƙǢťɏmŽó̗ĿmŽ?ƋoɠɭˊƄė˳ƙʼʳŏČ˧čĂ?Ƌo

͙żʌȭȲĚȯÐë�§ĉǽ�oǠǪbşâŉɝǵWeiĩ͈ŀ�µâƧeizË

óʳǂzË?ȧÎeǂ˗ë?Ʈʐɇneiĩ͈ŪˬȅŬ?̪ŃĚƗei͐˚ɘͨʏ

˿ė˳ǞÇeihƐ?oʌȭȲĂÐɘeiâŉƲ�hƐƺƤóǙÃƺƵ?ıɇʳi

ǂʸʸhȅŬóɴɧǞÇȅŬɘ»ǈƄƼ͔W�
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]1Q/1_Ë4 ÿ̈́˳ǅưʷǝ͇ é 
º&)å ǫȤ ÛÓ& ǫȤ 
Q/�ô vi ÛÓ&ÚM ˓^̻ 
 ÑQ/ - ÛÓ&Ãï 13823594072 

{�X<�89¼
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Ơā 2022 şƯã 50
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0 

{��s³@Ú�

|��&� 
8 

{�öcC�öë

o5�36� 
 ér� 500 aɘˬ

ĕŒĭ�ļĩɎūƾ 
ÐB�Çþð¤]1Q/Ää9h/�>oÄõôc+�×á¾B�³-]

1×SÎ� 
ÿ̈́˳ǅưʷǝ͇ éƋʀ` )

+ ş?ǔɝÁͣȭ˝ȅǛĚɘʦëƄ˳

ˠǞÇ͏ü é?āJiʮ˰àĘÿ˳ˠǞÇ͜ċfǝɜíWƅ̭ˬ`ͣȭ?

ǍdơǝûlJi˳ˠǞÇõȼ?āʬÿʗʔoàmÿÏg9ȧă9ȋȔ9�

ŋˬǝµƺǣǯW éǝ̜̌Cɗí�ʳJiʮ˰ŗ?oàbɗĘíɀʔ˳ˠ

JĶ?ŪʀǝiɕCȞɘʮ˰̆ȰŤàŏ¦Ť?ʼƺƤ̜̌ .
 l˳ˠʚëɘ

Ji˳ˠǞÇ?ïĳƎƲ�ͨ˿̲ɘ˳ˠʮ˰9ʧ̘9Ʒɼ9~˰9Ǿ͓ƬȻ

ʆCʎ¹Ęÿ˳ˠǞÇ?Ȧɛ̳˗9șŸ9 £9øÇ9ɴƙʆĘl͜ċ?ǔ

ͣȭɀÐƿŦ9ͣ ȭʴdƏ9ͣ ȭͨʆș͈9ǵǖˮʕóyĘ˼Ļ ,

 Űvi9

Ěĉÿv9Ěĉ̶˘à̳˗ǣǯ9Ÿŗ^ÇƏ9ɴƙ éɘɀʔ˳ˠë�{�W

͏üşˏǐ̜͞Ciȭ�?ācŕƟʷx9iʤƜñ9øÇǅqʮ˰àĔɋ

ʆiÇ͜ċmÙǝ͜�ŕĄt͞W éǔʬÿʮ˰Õ|ɘ̆ȧǣǯ|òW é

SƤ³Ȼɘøiʮ˰ǂɹoà�Ɋâ˘ɘĩǢǟ·�4HIL)O)�9IP)1BP41)�BLE�
44-P41) āÿ̈́iɕšã̈ˡWÿ̈́˳ǅưʷ éȷŽ` əƄǂʸ^i?ā

ȏiɎƟʵ9ʮ˰ĩŹČ¨9ĩɎıvı̒9ǸvƙǢɧâʆ̻ǟoêͨǸƲ

�ë��½W�

 éį�NḚ̌ȴA=(>ʶȸͨʂ̳˗ǅqǞÇA ék^̳˗ǅqʉɋ

˟¯ǉǽŒ̜̌_Ñş?ȍşʮ˰ĔɋͣȭʴdƏ9ʗʔ˭ÀdǓƏ9ʖǇ̛

�ʆdǓƏȡ̲ɘcŕǅq?ÍƣƟʷx9şƜ9 ñ9̨´ʆWĳƎǃoÒ

ˢ?Íƣǵ±ǖł9mÿ̵̑Ūˬ9mÿ®i̶˘9mÿ̶˘9gM�ũ9g

M。ȞʆW=)>Jțūâ˳ˠɴƙA éĠʜ̊ā˳ˠĔɋJiɴƙɘÁȘW

 éˬǝJ̼ɘ�8"�ɧâ̭̼?̻ǟ̠˘˳ˠǅÎɴƙɘɧâóťɏ?S˚ȣ

àʮ˰˩ſŤ9˳ǆʉɋóhŏǙʼ	ǣúʮ˰ŭƹ˧ʙ9Ę˳ˠĔɋŏ¦9

Jiǅqʉɋvi �2 ʎʢ9Ę˳ˠǅq͘ɝȞɹʉɋŞçʆĘl͜ċWŠų

ƋCĝͨǀɘʮ˰óǅǡĔɋhòČ˧óʳiâŉ�ʎW�

 
4 q¨p�]1Q/�YàänLå´� 
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�4�ÑÁ0H7úä«H 
�N�săÄÕÖÑÁ±¯��Ý�sÑÁUÑÁúáeāÎ� 
1. Ƅ˿àį�Aė˳ǞÇeiĩ͈ɇ̓Ȍo�ƓĩǸɘ͒ɂʀˬʪșhı�?o

ìǐūŉhƐČ¨óɮ|ǞÇɘʦëĉeiĩ͈?cʕʉɋ̭̼o͙żʳiƙǢ

ĩ͈eiĩ͈Ūˬfʉɋ͜ľŁʚà͙żʳiƙǢĩ͈ǂÇĔW¥į�9Åʼ9

̞�ǉŬàë�êǉɘʳ˽Ǥ½oǂʸʉɋ̭̼ɘeiĩ͈âŉƿʇ9Ǹvʈˣ

ɘeiĩ͈ë�Õ˨9͙żʳiƙǢĩ͈eiĩ͈ʉɋÄș9ė˳ǞÇeiĩ͈

ʁɹ9eiĩ͈ʉɋ¿ŧǩ�9͘ɝëìʆ¢ì˝įWeiĩ͈eiĩ͈į�o

ıɇNlɝǵAoʌȭȲĚȯÐƲ�ė˳ǞÇóė˳ʮ˰ʳiƙʼhƐ?oǈǅ

ɴàɎeƄǞÇiǉïɘͨʳeiĩ͈ŪˬƲ�ı̒ƮʐʝͦWeiĩ͈ǠǪâ

ŉǉïǔƋoɂʀˬʪɘȨëƏǝ¿ɘeĩɧȧŧC�Îɘ¦TJʍɀǈ8ɀȴ

ɘșhı�W 
 

2. ʚʛʉɋǳǯàʉɋ̞ˏǘAeiĩ͈ı˘ɋ^|͜ľdɘ͈̻˺˽¿9

͈̻͜ľdɘ͘ɝʉɋ¿Wɋ^|ɑǪʾ͙żʳiƙǢĩ͈óÿ̈́˳ǅưʷ é

ɘƋòàÍƣƿŦ̭̼āªɘɟ£hĒʚƋ?ɋ^|Ƌò 7 h?sǟ 3 şWɋ^

|åūĨŧŏ�|˨àşŧĚ|¯į̰Ě^͘àĲ˨eiĩ͈ŏ�Wýʟɋ^|

ˬʪTô˲ġò|8óT�Ūàɚ^8?oɋ^|Ʋ�¯ʇƺƤà�ŪƺƤWɋ

^|dˬʪɵxĔ?ˬɵx̻ 1 h?˺˽įǟʚʛɋ^|˨?ǺƩɋ^|¯˨¿

ˣeiĩ͈ɘâŉ˝¸àê͘˝º¿ŧ?Š̖Éeiĩ͈͈̻ūŉê͘ǎśŏ�W

eiĩ͈͈̻ļɋ^|˺˽?ːıɋ^|¯˨?ʉɋdŊêliÇ̭̼ɘŏ�?

ĭƋeiĩ͈âŉɝǵWeiĩ͈ɇˬʪɘiÇ̭̼ǝAʦëǞÇ̭=Ʋ�˘ƿ9

˼Ç9îÌ9h^ʆ^ÇƺƤ>9͘ ɝʉɋ =̭͘ɝǘʚŪ9͘ ɝɚưàƺƤ>9

iÇƞŉ̭=Ĵ~eiĩ͈õȼ9ƞŉóƿŦ9˘i9ǂʸ̭̼ɘiÇʴʎ9ƞ

ŉeiĩ͈ɘɮ|̗Ŀ>9ɎeàČ˧čĂʉɋ̭=eiĩ͈ĄĂ9ˬĕ9ǃƩ

̆eóɤ˯̆eɘŪˬóʉɋʆ>Weiĩ͈ɘS˚ŏ�̯ɏɥ͂Ŭɘ͘ɝ¿ǉ

ŬːĂ?�ɀȴűŊ¾eìɘ͘ɝµʋ=ĩŹ¿9ˣÖɉ9ɮ|Č˧9ƙǢɧâ

ʆ>?ɑ͘ɝʉɋ̭â̋ŠĬƬ¾Ə̚ɘê͘ɝŁʚĭƋW͘ɝŁʚÈƁeɎ?

āĭƋ͘ɝsÇͦƻ̨̜îʞǨ?ā͘ɝƔ˘̜ɹmˌźêiÇ̭̼ƺƤW͘ɝ

ˬ͘ɝ˺˽h=ʚ̻>1 h?͘ɝƋòɑĩǸŗɎàviòŏ¢ìʚƋ?o͘ɝs

Çxƌ͘ɝëìɘųŬɫį͘ɝıǊªķ9ǘƋò9ıǊǉǽ9Ǥ½rÇ9Ƌ

ǲe³9̳̆�͌9ƻəµ̮ʆW͘ɝ˺˽hŀ͘ɝƋòɘʤǀįǟȓƜ¾͘ɝ

ʉɋ̭?͘ɝʉɋ̭ŀƋòɘ KPI ȓƜ¾ĩǸàvi?kʱıɇeiĩ͈óĩǸ

àviɘɝǵÕìóeiĩ͈eĩɧȜÈɘC�ÎW=ß˜Ā 1AʚʛʞǯĀ> 
 
3. ë�ǉµŏàƺƤAÿ̈́˳ǅ͏üS˚˺˽ė˳ʮ˰àǅǡĔɋļėɘiÇƘ

Ư9iÇƞŉ9̳̆ƛ�9viľŗ9ƙǢ̆ȰàiÇĄǗƲ�W éɘßfh

òo éɘͨʕʉɋàͨʕƙǢhò?ÍƣA͏ü é˓^̻9͏ü é CEO9
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ßÆ˵ėı̒9ßÆǂŗɴɧ͘ɝƌĩɎ SRP ɴɧ͘ɝ9ßÆʅ_˵Ďƌė˳¤

̎ȜÈ9ßÆ͗ŌıvʆǉŬ?̠�¾eìɘeiĩ͈͘ɝʚ?ßf¾�ʎÎɘ

eìņȇ?eìªķɘė˳ʮ˰óǅǡĔɋĩvı̒WĩɎ̠�eìɘ͘ɝʚ?

ˌźǸvľŗɘɞƯƥľ9č`ɇıiÇɘĩvóŏ�sÇ9fŏ�ɇĄCˀɘ

̕ɪqˬĕ9ó͘ɝ̮ĝɘʝ̄ƺƤʆWeiĩ͈Ūˬ˗�ĩǸÑûb˝¸Ūˬ9

áͨŪˬ9ʳiƙǢĚĩɒƜʆê͘˝¸àŞçŪˬ͘ɝm?ŠāǎśǂĩȜÈ9

ɴɧǞÇ9ĩɎı̒Ńi9»ǈ»iŏ�mź¾ːıWeiĩ͈ȧŧ˗ëǸvi

̆ȰzË?ǞÇĩɎTĩv-ı̒-Ńi-»i8Ƌ̻s̑W 
 

Ā 1Aė˳ǞÇeiĩ͈ʚʛʞǯĀ 
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̻o͢ɘͨņʉɋàƙǢǘƺƤeiĩ͈ɘâŉW�

͙żÐʌȭȲĚȯÐë�Ä ĵ9͙ żÐɴƙ˿̲ǞÇ͏ʶÐ͜ľŁʚʆoƺƤ

ʌȭȲĚȯÐë�9̠CȊǞÇ͙żė̃³ä¿̪vi9ÕÉ͙ż¿̪ieiÓʕ̓

ĉ9̇ʼɴƙ˿̲ǞÇ͏ʶÐ9ƱÈǸveǂ˗ëàʳǂƼ͔?oeiĩ͈Ʋ�\ƿ

ʇ9ĄĂ9ɺƻʆƺƤW�

�2��Ï��74Ą�B 
�N�Õ�*®\ w%9săÄ�Ï���õÿ����|íÜ����s�Ć�

��â—���à ¬�����sÂ���õ%¯��8¨õ»��*U=(�Ć

!���74Ą�BÎ� 
͙ʳ͈Œ¿ˣeiĩ͈ʉɋǩ�?ŀeiĩ͈Ūˬʖ�ĩǸâŉ˝¸óşŧ˘È

ŏ�ǉǽ?ȍşƢm 
 aJ͘Ūˬ̳̆W͙żÐƿŦɷǮƱÈʌȭȲĚȯÐŪˬà

ɴƙ͏ʶÐŪˬ?̮ĝǝJ͘ƿʇWė˳ǞÇeiĩ͈ǔ�ŋĂÐͨʳ͈Ǹóoͣȭ

oƅ̭ɘ�̠ɎeƄǞÇi éɘeĩɧC�Îë�e。?ʄëƿŦɘâŉľï?Œ

ź¾ÐƿŦāĄĂĬƬ9eiļƯ9Ĵ~Ʊšʆǉ͓ɘı˿ƄƺƤWÿ̈́˳ǅ éŒ

J̼ā�ŋƋʀĤ éļƯeiĩ͈Ūˬ?Œƛ�,

a�̠˘ĄĂɶ̅àˬĕ̮ĕ?

¿ˣ\jî²şŀhòƕĚ¾ (


 hɘâŉ˝¸?ŒʝĭƋ͢Ɨ ()
 íĩŹɘČ˧?

ŠoȍíĩŹƲ�ȍǜŞą ),

 �ɘʝ̄ƺƤWìǐŒƛ� 0
 a�ʴëĩǸǂŗ̠

˘ƙǢƽ£ūâWÿ̈́˳ǅ͏üɢ̰āodǉ͓ļeiĩ͈�³˻ɃAiÇČ˧�ʎ9

iÇʉɋ�ʎ9˘iɤ˯àJ̻9ɴƙťɏàɤ˯̆e9ƒ̪TĩɎ�ı˧ĩò�¼ʕ

Ō��ͨʕŌ��ʉɋhò8ɘhòČ˧óǕÓƀ̨̩̫Wė˳ė̃ĩ͈ŒʚŪo͈̻
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eǂ˗ëıǊƊ˜9šMɠʳiǂʸTƕķƲ˿ŰǞÇ8˘Èˢ¸9͙żʳiƙǢ

ĩ͈áͨŪˬ9Ñûbâŉ˝¸ʆǅqʍɯWČ¨ʄëÐċɇnǞÇiâŉ͐˚ɘ
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ŪˬıǊ̯ɏodǉșA 
 
1@ oɡıiÇͤÈǂĩʸh�》˅ 

Č˧ɝǵoĩŹʼĭƋɡıʮ˰àǅǡĔɋiÇɘClƌĘlȞɹ》˅?ɞƯ

ļe³˺˽BČ˧ǂǦǪʾɡıɘiÇǽ�BČ˧ĄĂóŏ¦oɡıɘŏ�ĄǗà

ŏ¦BČ˧ľŗoǸváǉľŗBʮ˰àǅǡĔɋɘŌ�ƙʼȫ̥¾ťɏˉ˳Ji

ʭɟ£JiɘhƐČ¨9˵ɹǂĩ9ıvı̒ɘê》˅W 
  
2@ Ǹvµŏë�9zËa˙ 

ĩǸâƧȺƇǂʸƿʇʍɯ9hƐčɨ͎Ý9ɋ˫ǂĩʝͦnĻ9ɾ̾ĄĂ�

µ9ĩɎ̆ȰnĻʆzËBviâƧɮ|͐Ȓʍ±9˘i�Ɔȳǁ9ɟť̩ŧƀ9

ƙǢŏ¦�̠9iÇʝͦnĻ9̳̆ƛ�͎ÝʆzËWǸªǂŗâƧɋ˫ǂĩóȺ

ƇĩɎɘzË?viǂŗâƧȺƇCʘiÇàıƸƄǂĩɘzËW͙żʳiƙǢĩ

͈Ʋ�āÿªͨʳťɏė˳ǂʸɕ¦ǝCȞȑŞɘhƐČ¨ȅŬ9ŗɎ̆Ȱàǂĩ

̆ȰBÿ̈́˳ǅưʷ éŭ�˳ˠǞÇ˘iª¦ǝͰěĂ�ɘõȼ̆Ȱ9£ʎʩʡ9

ŕĄiÇ9JihƐ9ŏ¦ˬĕʆzË̆ȰWʴë�ŋŕ͙żÐƿŦà˘iÕ|ɘ

¢ìƺƤ?ūŉÍƣė˳ʮ˰9ė̃˼ʝșŸǅǡĔɋ9ɇn˳ˠĔɋƙǢʆªķ

ɘɇnĩŹ¿ʸh9˵ɹūâ9ƙʼČ˧9˵͝ɧɽàɮ|ǞÇW 
 
3@ êŪˬ͘ɝÕìƱ̠ 

”ƤóǸªɇǝɘáͨŪˬ9JÓǡŪˬ9»ǈŰǸŪˬ9ťɏˉ˳JiʭŪ

ˬʆĘlŪˬ͘ɝÕìƱ̠?oê͘ɝɘŪˬsÇƥľeiĩ͈ɘ˝¸?ŀeiĩ

͈ɘâŉʖ�¾ê͘ɝɘ˝¸Wıɇ̆Ȱ¢f?Ƌǲą9̆Ȱ͏ʔ½ɏƋǀW 
 
4@ ŗɎĘųŬ9Ęņȇßf 

oĩɎƲ�ǂŗɴɧ͘ɝ9ĩŹ͘ɝ9ĩɎɧɽ͘ɝ=SRP>9Již�˵ɹ9

Jiʭčɨ˵ɹ9Ǹ ¢̤�˵ɹ9ʅ_˵Ď/¤̎Łʚ9˵ėı̒˵ɹ9ȏi͗

Ōıv9ȏiɎƟʵʆĘlßfȬ̫BƲ�k¼ʕ¾ͨʕɘ˳ˠŏ¦�ɏ9ǅǡǸ
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ŹɘČ˧9ǸªėȞɹɘ̨͙̊̊ʆBā 2022 à 2023 şĚâŉ?ƕĚeiǞÇʼ

Ã9ĄĂˬĕ˝ȅ9ßfeiĩ͈hò˝ȅ?eiĩ͈ɘ̆ȰʏǦȫ̥¾êʸh》

˅?ČʸǚĘĩŹĩɎ?ųƋCƗɀ˃ǉǽ9ɀ˃˵ɹ9ɀ˃ǂǦ9ɀ˃̆ȰŤB

2024 şƅʞeiĩ͈ɘȅŬʝͦ?ųƋæƱšɘȅŬóǽ�?̗Ŀ¾ǸªėǚĘ

ɘJióĩǸ?ųƋCƗɧɽƜñ9ɭˊǽ�9ǂĩƋǲĜʆW 
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�4��ëAv 
Ūˬªķýʟod 5 lǉ͓ūŉA 

1. »ǈʉɋ�¿ǣ¿ 
(1) ¿ˣóĭùeiĩ͈¿ŧ˝ˊAǸvë�Õ˨9ʁɹ9ɋ^|ʉɋ¿ŧ9iÇ

âŉ˝¸9͘ɝʉɋÄș9̆eʉɋÄș9̳̆�ɏÄș9ı˧ĵʉɋÄș9

ĩŹ͘ɝʉɋÄș9͘ɝë�ëìʆ?ųƋȞɹȩǘ9Ǥ˽µǒ9ɴĩͨǀ9

�͌ǝÃɘeiĩ͈¿ŧ�ʎW 
(2) »ǈeiĩ͈hòʤǀˮr�ʎAʞëͨʳ͈Ǹʤǀˮ�Ƽ͔?ŀeiĩ͈ŏ

�ɴĩʖ�ĩǸ_ʕĩ͈ʤǀ�ʎBƮʐeiĩ͈ŪˬóĩǸáͨŪˬ9JÓ

ǡŪˬ9JiʭŪˬɘÕìâŉǣ¿BƮʐeiĩ͈ɘǸªǂŗfviòŏa

ȝŏ�ǣ¿?ŭľeiĩ͈ŗɎÕ�ͨǀĭƋeĩɧsÇW 
(3) ƅʞeiĩ͈ɀ˃ŪˬȅŬAūŉǸÕveiĩ͈ë�ȅŬɧɽ˵͝BˌǸʕ

ocǂĩƋǲĜ?ɠʕocɘǂɧǂƼ͘ɝBųƋƋȺɘeiĩ͈ŪˬȅŬʝ

ͦBƋoė˳ʋeiĩ͈Ūˬɘ�ÿɭˊÖ�?ïǚĘJióĩǸƱšW 
 

2. ÆŰͨȑŞJiŪˬ 
(1) ıǊoTʾSƟɎ-ĩŹ¿/ˣÖɉĩò- é©ʳ/�ʳòŏ-»Ä£ʴĉ é8o

Sʘɘɀ˃ʸhȅŬ?ǞÇĩɎTĩv-ı̒-Ńi-»i8Ƌ̻s̑?Čʸʌȭ

ȲĂÐɮ|óʝȟâŉƃ͐ɘ˳ˠǞÇʳiƙʼhƐWūˬťɏˉ˳Jiʮ˰

àǅǡĔɋǉïBČ˧ʮ˰ĩŹ 800 hocBūŉˣÖɉĩò 50 hocBɇn

ĩŹ¿9ˣÖČ¨āǸɎ˝ȅÙȎ 40%ocBoÙÿªĩɎƅǃ 50%ocɘʳ

iǂʸĩÜņȇɘĩɎƲ�̠�¾˳ˠǞÇ˘iɘȬ̫óŞçWťɏˉ˳Ji

Óʕoǡɴņȇ?JiʭƋošMɠͨȑŞJiʭWāͨʳņȇɘˉ˳ʮ˰ʳ

iƙʼhƐČ¨c¦ǝ�ÿCȞȑŞW 
(2) �ǉ�ūŉTǂĩ�8C�ÎɘǂĩƼ͔WȢ͉Ǹªėɘɕ͇?oɡıiÇͤ

ÈǄlʸh̜ɹWǸvľŗʴë¿ˣhƐČ¨ǉǽ9¿ˣ˵ɹǵ±9ūâJi

˵ɹ̆Ȱ9ıǊƪ˵9ƥľĩɎı̒ıvàßfɴɧƙǢūâWviJĶƝs

ė˳Jiǂĩġò|Ƌò?ƋʀƿǸÕvĘǉßfɘJiŪˬƥľġò|B¢

ìŪˬCƗoŏ�sÇoľïɘȅ“Î˵ɹ?ǯŲ̄J˗ë9ɋıʞëɘ˵ɹ

�ʎ?ūâ 6 ̼ʮ˰Č˧ʎ¹˵ɹ?³Ȼė˳ʮ˰ƙʼČ˧ǂǦ 5 ǡocBĭ

Ƌ˳ˠʋàȣėøÇʋĩɎ SRP ͘ɝ 15 lBūŉ 1+X ̆ǻ˭xČ˧àʯ˱?

ʯ˭ĩò 150 í?ʯ˭̨̜Ʉ>80%BviľŗƘƝJi˵ƅ˵ǐɘ 30%ocB

č`ɡıiÇɘǂĩʏǦāɟ£ʮ˰˵ɹÙȎ 70%W 
 

3. ƒ̪ͨʏ˿Táŗĉ8ǂŗ́w 
(1) eiĩ͈ƒ̨ǸvhƐáïdȞȬ̫?Ūʀ˝ˊȳȜɘǸvhò̔Ō̔ƨǣ¿W

ːıeiĩ͈ǂŗ�ò̔˧¿ŧ?ıɇǸvǂŗɘśƁÎɟadȞWːıvi

JĶƝseiĩ͈ǂŗȎ�9ƘƝJi˵ɹƪ˵Ȏ�ɘ˚ȒWŪʀeiĩ͈e

iľŗɀˬŌ�9ǂŗŏ�ĵ9íɉSsŏ�ĵW30 íocǸªǂŗ¾viß
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ÆɎeCʘ̺ȵB30 íocǸªǂŗfvi¢ìūŉ˳ˠʮ˰óʳiČ˧ɟ£

ɘƙǢɧâŏ�B20 íocviͧŝJĶƝseiĩ͈©ʳǂŗ=ÙȎ 30%>W

ǸvľŗʴëļǸªeìJiĩɎūŉĩŹČ˧9Ji˵ɹ9̤�˵ɹ9ĩɎ

SRP ͘ɝ9͗Ōıvàȏiˬˢƥľŏ�Wˬʪeiĩ͈ǂŗŏ�ĵ=Ć>9

Táŗĉ8íŗŏ�ĵʆ?ƘƝeiĩ͈ŗ̆dȞ9ɧ˥9Č˧ʆiÇ?ŀe

iĩ͈ŪˬƋTáŗĉ8ǂŗČ¨Č˧čĂW 
(2) ŪƋCƺɠʕocɘzɱǂĩǘW̮ĕêǉ̆ȧJihòßf¾eiĩ͈ɘ

ʉɋó͘ɝıǊ?ƥľeiĩ͈âŉ̟̂ĂÐɮ|ʝȟâŉ͐˚9̟̂ɇıi

Ç͐˚Weiĩ͈ǸvJiǂŗɻįā 50 hoc?ͨʕʳɸ(̆Ü)ÙȎ 50%o

c?eiĩ͈ǂŗ 100%¦ǝmͨʕocáŗ̆ǻ?æƺƵ 600 hocɘĩŹČ

¨àeĩɧŏ�ƥľW 
 

4. Ǹv¢Ūıvı˧ó»ǈ»iǂʸčĂ 
(1) ŪƋÿªťɏĉĚĩCȞɘ˳ˠʮ˰eĩɧC�ı˧ĵWƛ� 800 a�oc?

ŪƋ͓ɷ 1500 Şʊ?̮ ĕǝæĭƋɡıiÇɘɓʽ9ǞÇú9ͨ ̩ƒÚǣ9SDL 
Trados Studio9TM Server ʆɇnʮ˰ŏ¦9OA à͘ɝʉɋŞçBŭ̠˘i͜

�ɘ̕qƙǢó�Ɔʉɋʎʢ=ɤ˯̆eŤ9hŏǙʼŏ¦9͘ɝʉɋŞç9

ȞɹʾÈÎʎʢ>W 
(2) ūŉʎ¹ė˳ǞÇƙʼČ˧Wļeiĩ͈ĩŹ9Ji˵ĩɎ9̤�˵ĩɎ9v

iČ˧ĩòūŉ˛ɛ˳ˠʮ˰àǅǡĔɋê》˅ɘʎ¹ÎČ˧WŪƋɭˊƄʳ

ŏǂʸčĂ?ļviʳŏūŉė˳Č˧BŪƋŁ˳ɳė˳Č˧mŽBŚÉĩɎ

āȣėŏ�Ō�óĘ˳ʮ˰9Ę˳ƬȻ9Ęģ�ªķ»̪9ėÿŕĄǅÎµǰ9

Ę˳̮͕ĦŜ9ɓøĘ˳̇ʼ9̐ǅÎɞƶ9ÿ̈́õȼàviǅÎų˹ď̪ʆ

ǈ͜ċıɇͨ˿̲Ńió»iW 
(3) ǸvʴëƱ³T͙ʳ͈-ÿ̈́˳ǅ é8ʎ¹ʮ˰Č˧à̆ǻˤ˭˭x?ƒ̪e

iĩ͈õȼBļĩɎūŉā˳ˠǞÇiɘ»ǈ»iČ˧àÁǟƺƤ?̨̜Ji

Č˧9ƙǢ̓˦9ǞÇėÍ9ɳĤč̳ɘųŬƺƤĩòýʟ˳ˠǞÇ˘i»Ä

ǈĉviW 
 

5. ƴŪeĩɧǞÇŞç?ǞÇÐċeiâŉ 
(1) eiĩ͈�͙ͥżÐɴƙ˿̲ǞÇ͏ʶÐBļƯ̐ĐɓøÕ|9̠³äø|9

͙żÐɴ»͏üʆ?ā�ŋŪʀ˳ˠǞÇͰěõȼBeiĩ͈�̠˳ˠǞÇ˘

iā�ŋɘâŉēĚ?ųƋǈɘzËiƁBā 2023 şƋoÿ̈́˳ǅ͏üǛĚɘ

ɎeǞÇčĂ?Ʋ��ʳ/©ʳŏ�Ō� 1000 íBşe� 5000 a�W 
(2) Ǹvʴëūŉ˳ǆŤūâ9ǣú˳ˠĔɋ9ɤ˯Ā˸ʆƙǢťɏɧɽ9ʳǂʸ

hà˘iâŉɧɽWĩǸȆïɧâ͘ɝ�Řʝ̄ 500 a�B˳ˠČ˧ 80 a�W 
(3) eiĩ͈Ƌo�ŋĂÐ˳ˠĔɋƙǢťɏmŽó̗ĿmŽ?ƋoɭˊƄʳŏČ

˧čĂ?Ƌo͙żʌȭȲĚȯÐë�§ĉǽ�Wė˳ǞÇeiĩ͈ŀʴëȲ̼

Ěĩ9Ȳ̼ǌȮĩ͈?ŀ˒ˍ、˳ʆŁ˳ɳʮ˰ǞÇŭ�͙ż?ƱÈʳiǂʸ

óei�ʎhƐ9ǙÃ9ƙǢʆ̆Ȱ˚ʏʶ͏˗ë?o͙żıǊeiT¡Ě�

đˢ¸8Ʋ�ǝÃƺƵ?ųƋʳiǂʸfeiʑĺÕìɘ»ǈɎƁʎʢW 
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�d��ëèF 
Ūˬ 
sÇ 2022 ş 2023 ş 2024 ş 

»ǈʉ

ɋ�¿

ǣ¿ 

¿x ĭùeiĩ͈ ʁɹ9ɋ̂ |ʉ
ɋ¿ŧ9âŉ̋ 9̧͘ ɝʉɋÄș9

ı˧ ĵʉɋÄș9ĩŹ͘ ɝʉɋÄ

ș9͘ ɝë�ëìʆB̊ ̨̊ Ǹ͙

ªėêȞɹBįǟåūɋ̂ |àŏ
�|˨ Beiĩ͈ fáͨ Ūˬ ʆê

Ūˬ ɝ͘ųƋÕì¢ŪɘŅ͓ W 

ĭùeiĩ͈ ǣ¿�¿B»ǈ
hòʤǀˮ r�ʎ?ŀeiĩ

ŏ͈�ʖ�ĩ͈ _ʕĩ͈ ʤ

ǀƼ͔ BƮʐeiĩ͈ ɘǸª

ǂŗfviòŏaȝŏ�ǣ
¿BƮʐļĩɎā˳ ǞɣÇ̆

i»iɘƺƤÄșW 

ūŉǸÕveiĩ͈ ë�ȅŬ

ɧɽ˵ B̩͝ ǸʕocǂĩƋ

ǲĜBųƋƋȺɘeiĩ͈ Ū
ȅˬŬʝͦ BƋoė˳ ʋei

ĩ͈ Ūˬ ɘ�ÿɭ́ Ö�?ï

ǚĘJióĩǸƱšW 

ÆŰͨ

ȑŞJ

iŪˬ 

ūŉ3ǟĩŹɉBČ̈ ɇnĩŹ͘

ɝʮ˰ óǅǡĔɋĩŹ150hBĭ
Ƌ˳ ʋɣàȣėøÇʋĩɎSRP͘
ɝ15l?̨ ɛĩɎ600íBūâ2
J̼iʮ˰ Č˧ ɹ˵=Jiʮ˰ Ȅ

°9ė˳ ʮ˰ ŏ¦�ɏ>B3ívi
JĶƝsė˳ Jiǂĩġò|Ƌ

òBviľŗƘƝJi˵ ƅ˵ ǐɘ

20%ocW 

ūŉ5ǟĩŹɉBČ̈ ĩŹ250
hBūŉ1+X ǻ̆˭ xČ˧ à
ʯ˱ ?ʯ˭ ĩò200í?ʯ˭

̨̜ Ʉ>80%Būâ4 ʮ̼˰

Č˧ ɹ˵B³Ȼė˳ ʮ˰ ƙ̓

Č˧ ǂǦ5ǡBviľŗƘƝ
Ji˵ ƅ˵ ǐɘ30%ocBč

ɡ̀ıiÇɘǂĩʏǦāɟ

£ʮ˰ ɹ˵ÙȎ70%W 

Č˧ ĩŹ400hBťɏ̄ J˳

iÓʕoǡɴņȇ?JiʭƋ
ošMɠͨ ȑŞJiʭBūˬ

ťɏ̄ J˳iʮ˰ àǅǡĔɋ

ǉïBūŉx ÖɉČ̈ ɝ͘50
hBɇnĩŹ¿9x ÖČ̈ ā
ǸɎ̋ ȅÙȎ40%ocBāͨ

ņrȇɘ̄ ʮ˳˰ irƙ̓ h

ƐČ̈ c¦ǝ�ÿCȞȑŞW 

ƒ̪ͨ

ʏ˿á

ŗĉǂ

ŗ́w 

10íJsǂŗ¾ éı̒ ȵ̺?8
íviJĶƝseiĩ͈ ©r ǂŗ

=ÙȎ20%>B10íocǸªǂŗ

ßf¾viɘ˳ ƙɣǢɧâȜÈB

Ǹvľŗɹ ëļǸªeìJiĩɎ
ūŉĩŹČ˧ 9Ji˵ ɹ9̤ �˵

ɹ9ĩɎSRP ɝ͘9͗ Ōıvàȏ

iˬ ƥsľŏ�W 

20íJsǂŗ¾ éı̒ ̺
ȵàƙǢɧâB15íviJĶ

Ɲseiĩ͈ ©r ǂŗ=ÙȎ

30%>BıǊeiľŗɀˬ Ō

�3lBŪʀ2loceiĩ
í͈ǂŗŏ�ĵ9íɉSsŏ

�ĵBeiĩ͈ ǂŗ100%¦

ǝmͨ ʕocáŗ̆ ǻW 

ƒ̨ ǸvhƐáïdȞȬ̫ ?
Ūʀ̋ ȳ́ȜɘǸvhò̔ Ō

ƨ̔ǣ¿Bː ıeiĩ͈ ǂŗ

�ò̔ ¿˧ŧBeiĩ͈ Ǹv

Jiǂŗɻįā50hoc? ͨ
ʕr ɸ(̆ Ü)ÙȎ50%oc?

æƺƵ600hocɘĩŹČ̈

àeĩɧŏ�ƥľW 

Ǹv¢

Ūıv

ı˧ó

»ǈ»

iǂʸ

čĂ 

ŪƋǸė500ŞʊčĂ?Ǹª200
ŞʊĩɎɧɽ͘ ɝSRPı˧ ĵB̮

ĕæ�150hìǐŏ�ɘɓ̔ 9Ǟ

Çú9ͨ ƒ̩Úǣʆˬ ĕBŭ̠ SDL 
Trados Studio9TM Serverʆɇnʮ
ŏ˰¦9OAà͘ ɝʉɋŞçBæļ

ĩŹ9Ji˵ ĩɎ9̤ �˵ ĩɎ9

viČ˧ ĩòūŉ̨ ɛ˳ ʮɣ˰ à

ǅǡĔɋê》˅ ɘʎ¹Č˧ W 

ŪƋeiĩ͈ Ǹªı˧ ĵ
1000Şʊ?ı˧ ĕˬƛ�600
a�Beiĩ͈ æìǐķʖ

300hūŉeĩɧȜÈBŪƋ

˒̱ 、˳ Ł˳ ɳČ˧ mŽBŪ
Ƌɭ́ Ƅr ŏǂy čĂ?ļv

ir ŏūŉė˳ Č˧ BļĩɎ

ūŉā˳ ǞɣÇiɘ»ǈ»

iČ˧ àÁǟƺƤW 

ŪƋÿªťɏĉĚĩCȞɘė
ʮ˳˰ ı˧ ĵBǸvɹ ëƱ³

T͙ ʳ͈ -ÿ̈́ ǅ˳ é8ʎ¹

ʮ˰ Č˧ à̆ ǻʕ ˭˭ x?ƒ

e̪iĩ͈ õȼBeiĩ͈ ĩ
òıɇͨ ˿̲ ŃiB̨ J̜i

Č˧ 9ƙǢ̓ 9˦ǞÇėÍ9

ɳĤč̳ ɘųŬƺƤĩòýʟ

˳ɣ ǞÇ̆ i»ÄǈĉviW 

ƴŪe

ĩɧǞ

ÇŞç 

�ͥ ż͙Ðɴƙ˿ Ǟ̲Ç͏ ÐʁB

ļƯ̐ ĐɓøÕ|9̠ ³äø|9

ż͙Ðɴ»͏ üʆ?ā�ŋŪʀ˳

ǞɣÇõȼBŪƋeiĩ͈ ƙǢŉ
ɭÛBūŉ˳ ƙɣǢfʮ˰ hòČ

ɧ˧ɽ˵ ͝3 ?͘ȆïťɏƙǢɧ

â͘ ɝ�Řʝ̄ 100a�W 

ëɹǙ̓ ¿̪ ĩ͈ ̠̆ ǣú

˳ɣ Ĕɋ9ɤ˯ Ā˸ ʆƙǢť

ɏɧɽBɹ ëʀ͘ ɴƙɧâ9

ǂry h9̆ iɧɽʆ͘ ɝ5
B͘ĩǸȆïťɏƙǢɧâ͘

ɝ�Řʝ̄ 150a�B˳ Čɣ

�˧˾ ʝ̄ 30a�W 

eiĩ͈ Ƌo�ŋĂÐ˳ Ĕɣ

ɋƙǢťɏmŽó̗ ĿmŽB

Ƌoɭ́ Ƅr ŏČ˧ čĂBƋ

o͙ żʌȭȲĚȯÐë�§ĉ
ǽ�BĩǸȆïťɏƙǢɧâ

ɝ͘�Řʝ̄ 250a�B˳ ˠ

Č˧ �˾ ʝ̄ 70a�W 
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eiĩ͈¦ǝæƤʥƄâŉɘiÇ͐ȒʹǗ9ƿʇƺƤ9ë�čɨ9âŉɝǵ9

ƺƵ̆Ȱ9hò̮ĕ9ƙǢʼÃàˬĕóĄĂ̆ȰWʼęāƿŦ9vi9ĩǸʆê

ǉˌź”ıɘ�͌W 
 
1. ƿŦA͙żÐʌȭȲĚȯÐë�Ä ĵ9Ðɴƙ˿̲ǞÇ͏ʶÐŏ�͜ľŁʚ9

Ðɴ»͏üƺƤeiĩ͈âŉ?oÿ̈́˳ǅ͏üɘeiĩ͈čĂːĂƲ�ƿʇ9Ą

Ă9ɺƻʆƺƤBƿŦʳʼ̭̼hòßÆeiĩ͈ɘɋ^|?Ɲsâŉ͚̽à©ʳ

ľŗ?ƺƤǸveĩɧë�WŠoeiĩ͈ļƯê˘ióêviɷǮȿʘƴȀ9Ʋ

��ƆóƺƤW 
 
)%viAÿ̈́˳ǅ͏ü˝¸̦ȊŀɇµŖ`ͣȭ9ȧă9ȋȔʆĂɘė˳ǞÇiÇ

Ã̲ï͙ż͏ʶ?ŀ͙ż éâŉo͏üǛĚĉɘɎeàǞÇčĂ?bşîʮ˰à

ǅǡĔɋiÇhờ¾ 

 h˝ȅ?ǠǪ˝¸ (


 h˝ȅWŀ͙żčĂƒ̪oȭ

ȲĚȯÐɇnǞÇië�§ˊW éŒā�ŋŕ͙żÐț«Ƌʀ�̆Ĥ éļƯe

iĩ͈âŉ?kʬÿ9ͣ ȭ9ȧă9ȋȔ9Ïg é˶ȝ̆ȧ˳ˠJĶàʉɋhò?

śͥeiĩ͈?Ʋ�ĩŹČ˧àƙǢɧâŏ�Weiĩ͈ŒŪƋ�.

�ŞǉʊÄ 

ĵ?̮ĕ�ǈɓʽ9ǞÇú9Jʘ̩ͨʩʡ9̩ͨĘÅʼƒÚǣʆCȞ˘iˬĕ?

oà˘i͜�ɘ˳ˠĔɋ̕qWŠˢ¸ā )
))�)
) şŀeiĩ͈ɘČ˧čĂ͓ɷ

ƕĚ¾Ư̟ (,

�ŞǉʊWāîÌ̮ĝó˘ƿǞÇŒɶ̅NǶbņĹˁȃ?ʼƲ�

-
 lŢ�?̮ĕͮ�ɘ�ĝĶɓˬǊ?Ūʀʾǝ͠ĎóÞŗ?o��òŏó³Ì

ĩò�̄Ʋ�ŏ�͡ȴ?̀ ʪeiĩ͈JɏŁœ?oòŏóĩòƲ��̄Ư̢ǞÇW

ÿ̈́˳ǅ͏üļeiĩ͈ɘJ̳̆͘ƛ�ɝÁŒ¾��,

�a�hȐŔWŠˢ¸ȍ

şƲ� (,
 a�ocɘĩŹČ˧9ıvı̒9ƙǢɧâƺƤʝ̄W�

�
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ʉɋǘ?eiĩ͈¿ŧ¿ˣ9ĄĂàˬĕ̮ĕ9˵ɹūâ9ĩŹČ˧9ƙǢɧâ

ʆŏ�ŒìǐūŉW�

�

+%�˘iÕ|A͙żÐ̐ĐɓĤøÇø|óė˳ė̃ĩ͈Œë�ĭƋǂʸ̭ɇnĩ

Ź¿˱ȴ͘ɝ?Č¨Ƌhɉà�ǎ¿āǸɉĩŹ -) h?ˣÖɉČ¨ /0 hWǸvë

�ʸhčɨɻþ9ʝͦnĻWÕ|vioeiĩ͈Ʋ�nĻɘiÇ͐ȒóhƐ͐Ȓ?

eiĩ͈ŀͅʥāƿŦƺƤdļƯÐ̠³äÕ|9mŁviǞÇŞç?̨̜ūŉ 

ə˪Ũ9ʳŏČ˧9˳ˠǞÇ9hƐ̢̙ʆųŬƕĚǞÇ�ʠʼÃW�
 



 �����

�;�Ĉ©�° 
Ūˬǟȱ?ŀŪƋǸv¢Ū¢ˏ?̞�˝ˊ?ʸhƋǲóeiǞÇƋǲɿ³ɘ

¦ǝȅˊǀťɘeiĩ͈WS˚͛ǟƋǲĞdA�

ţè� ʋĉ� ŪˬƋǲ�

(�
»ǈʉ

ɋ�¿

ǣ¿�

ŪƋJiɀ˃ɿ³9̞�ͨǀ9eĩɧƋǲnĻɘė˳ǞÇeiĩ͈WƋ

oė˳ʋeiĩ͈Ūˬɘ�ÿɭˊÖ�W�

)�
Ʈʐı̒ǝǀɘƿ˘Ǹvʴë¢Ūeiĩ͈ȅŬ?ųƋƋȺɘȅŬʝͦ?
¿ˣCĝĭùɘ¿ŧ˝ˊW�

� eiĩ͈Ūˬɟ£ʝͦˌźɠʕocǂĩƋǲĜW�

+�

ÆŰͨ

ȑŞJ

iŪˬ�

ťɏˉ˳JiÓʕoǡɴņȇWāťɏĉĚĩė˳ʮ˰hƐČ¨ȑŞc�

ŇšMCȞ?�ÿ͜�W�

,� ťɏˉ˳JiʭƋošMɠͨȑŞJiʭW�

.�
Č¨˳ˠǞÇɇnĩŹ¿ĩŹ /

 h?eiĩ͈ˣÖɉČ¨ ,
 hWıɇͨ

˿̲Ńi?ǜ˕Şąā -


 �ocW�

� ĭƋ˳ˠʋàȣėøÇʋĩɎ > � ͘ɝ (, l?˛ɛĩɎ -

 íW�

/� ūŉ (�A ̆ǻ˭xČ˧àʯ˱?ʯ˭ĩò )

 í?ʯ˭̨̜Ʉ1/
�W�

0�

ūâ -̼ocʞëɡıiÇ9͓ï˘i͐Ȓɘʮ˰ıÇ˵ɹ=ʮ˰čɨ9
ʮ˰Ȟɹà͘ɝʉɋ9ʮ˰̕qŏ¦9ǣú˳ˠĔɋ9˳ˠǞÇ˘iʉɋ9

øÇĘ˳ƬȻʆ>Wč`ɡıiÇɘǂĩʏǦāɟ£˵ɹ̆ȰmÙȎ .
�W�

(
� ³Ȼė˳ʮ˰ʳiƙʼʎ¹Č˧ǂǦ ,ǡW�

((�

ƒ̪ͨ

ʏ˿á

ŗĉǂ

ŗ́w�

ƒ̨ǸvhƐáïdȞȬ̫?Ūʀ˝ˊȳȜɘǸvhò̔Ō̔ƨǣ¿W�

()�
eiĩ͈ǸvJiǂŗɻįā ,
 hoc?�ͨʕʳɸ ̆Ü�ÙȎ ,
�oc?

æƺƵ -

 hocɘĩŹČ¨àeĩɧŏ�ƥľW�

(� Ūʀ )loceiĩ͈íǂŗŏ�ĵ9íɉSsŏ�ĵW�

(+� 
 íĩǸJsǂŗ¾ éßÆı̺̒ȵW�

(,�
(, íviJĶƝseiĩ͈©ʳǂŗ=ÙȎƅǂŗǃ 
�>WviľŗƘ

ƝJi˵ƅ˵ǐɘ 
�ocW�

(-�
¢Ūı

vı˧

ó»ǈ

»iǂ

ʸčĂ�

ŪƋeiĩ͈ı˧ĵ (,

 Şʊ?ı˧ˬĕƛ� (


 a�B̮ ĕ >59�"1BEMO�

>P4EIM9"��>)1R)19˳ǆŤʆɇn̕qŏ¦?æìǐķʖ 

 hūŉeĩ

ɧȜÈWŪƋÿªťɏĉĚĩCȞɘė˳ʮ˰ı˧ĵW�

(.� ŪƋɠʕı˧čĂW�

(/� ŪƋ˒ˍ、˳ʆŁ˳ɳČ˧mŽW�

(0�
ǸvʴëƱ³T͙ʳ͈�ÿ̈́˳ǅ é8ʎ¹ʮ˰Č˧à̆ǻˤ˭˭x?ƒ

̪eiĩ͈ė˳ǂʸàƙʼõȼW�

)
�
ūˬė˳ǞÇ»ǈ»i˵ɹ?̨̜JiČ˧9ƙǢ̓˦9ǞÇėÍ9ɳĤ

č̳ɘųŬƺƤĩòýʟ˳ˠǞÇ˘i»ǈ»iW�

)(�

ƴŪe

ĩɧǞ

ÇŞç�

eiĩ͈Ƌoÿ̈́˳ǅ͏ü�ɊǛĚɘɎeǞÇčĂ?Ʋ�Ńiŏ�Ō�

,

 l?şŧe� ,


 a�W�

))� eiĩ͈Ƌo�ŋĂÐ˳ˠĔɋƙǢťɏmŽó̗ĿmŽW�

)� ƋošMɠɭˊƄʳŏČ˧čĂW�

)+� Ƌo͙żÐʌȭȲĚȯÐë�§ĉǽ�W�

),� ĩǸȆïťɏƙǢɧâ�Řʝ̄ ,

 a�B˳ˠČ˧�˾ʝ̄ (

 a�W�
 





专家组意见：

根据《广东省教育厅关于组织开展 2021 年省高等职业教育教学质

量与教学改革工程项目申报和认定工作的通知》（粤教职函〔2021〕41

号）的文件要求，顺德职业技术学院于 2021 年 11 月 11—17 日组织了

以徐刚教授为组长的 7 位专家（专家组名单一览表见附件），对关浩宇

老师负责的“外语服务产业学院”进行评审。经过专家组对项目资料审

阅、研讨等环节，形成以下意见：

1.该项目申报材料齐全，符合 2021 年省高职教育示范性产业学院

申报要求；

2.学校高度重视产业学院建设，承诺负责项目建设资金的筹措和相

应资源的配置等；

3.该项目为校级立项产业学院，并已挂牌成立且正式运行，前期基

础扎实，建设成效突出。

专家组一致同意推荐该项目参加 2021 年省高职教育示范性产业学

院申报。

专家组组长（签名）：

2021 年省高职教育示范性产业学院申报评审专家组名单

姓 名 单 位 职 称 职 务 签 名

徐 刚 广东南方职业学院 教授 校长

王志明 东莞职业技术学院 教授 教务处处长

高俊文 广东农工商职业技术学院 教授 教务处处长

张宝昌 广东轻工职业技术学院 研究员 教务部主任

麦影 广州城市职业学院 教授 教务处处长

欧阳育良 中山职业技术学院 研究员 发展规划处处长

李大成 佛山职业技术学院 教授 机电工程学院院长


